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Observationer och utmaningar for foretagsutveckling i
nordiska regioner

Nyetableringar, dverlevnadsgrad och nedldggning av sma och
medelstora foretag i nordiska regioner

| norra Europa &r antalet nyetableringar av sma och medelstora féretag nagot hogre i de regioner som
domineras av storstadsomraden &n i regioner som i huvudsak bestar av landsbygd. Norge har en relativt
enhetlig fordelning av nyforetagande over landets regioner (med ett genomsnitt pa 11,5 % under 2014),
medan skillnaden mellan landsbygd och stad (sarskilt i huvudstadsregionerna) & mer markant i Sverige och
Finland. | Sverige 1dg under samma ar antalet nyetablerade féretag pa mindre an 10 % jamnt fordelat dver
landet, medan det i Stockholm 6versteg 30 %. | Estland och Litauen var situationen snarlik med manga
nyetableringar i omradena runt Vilnius och Tallinn. Lettland var ett undantag, med mellan 15 % till 20 %
nyetablerade féretag jamnt fordelat, dven i landets landsbygdsomraden.
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Nyetableringar 2014, antalet nyetablerade foretag dividerat med antalet verksamma foretag under 2014

Ett stort antal nyetableringar av sma och mellanstora féretag innebar emellertid ofta att ett stort antal laggs
ner, vilket ar fallet i Vilnius med en nedlaggningsgrad pa 6ver 25 %. Till foljd av krisen i Danmark, Finland,
Estland och Litauen minskade antalet féretag mellan &ren 2008 och 2014. Overlevnadsgraden hos sma och
medelstora foretag (d.v.s. antalet foretag som fortfarande ar aktiva tre ar efter de bildades) varierar avsevart
fran land till land. Under 2014 var overlevnadsgraden lagre an 40 % i de flesta delar av Norge, men lag
mellan 50 % till 60 % i samtliga regioner i Danmark och Lettland. Situationen sarskilde sig mer i Finland,
dar 6verlevnadsgraden lag pa 50 % generellt men dversteg 60 % i manga av landets regioner, bland annat pa
landsbygden i norr. Litauen utmérker sig de senaste aren med en mycket hog 6verlevnad, 6ver 70 %, i
samtliga regioner med undantag for huvudstaden Vilnius.
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Sysselsattningsgraden i sma och medelstora foretag verksamma
inom den koldioxidintensiva ekonomin

Sysselsattningsgraden hos befolkningen i de nordeuropeiska regionerna utgors till betydande del av arbete
inom sma och medelstora féretag med hog utslappsintensitet, vilket gor den allmanna ekonomiska valfarden
sarbar infor den omstalining som en overgang till ett utslappssnalt samhélle medfér. Denna situation &r
sarskilt tydlig i de baltiska landerna, Sverige och delvis aven i Norge och Danmark.

Share of SME employment and share of employment
in carbon-intensive economy, 2014
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Andel av sysselsattning i sma och medelstora foretag och andel av sysselsittningen i den koldioxidintensiva ekonomin, 2014

Avfolkning av landshygdsomraden

Under de senaste artiondena har den demografiska nedgangen blivit det normala férloppet féor manga
landsbygdsomraden, allteftersom jordbruket har omstrukturerats och sysselsattningen har blivit alltmer
koncentrerad till stadsregionerna. Mellan 2001 och 2011 minskade befolkningen i landsbygdsomradena
i Litauen, Estland och Lettland med mer dan 80 %. Samma fenomen kan i mindre omfattning aven
observeras i de geografiskt avlagsna delarna av Finland, Sverige och Norge.

En minskning av landsbygdsbefolkningen ar bade en demografisk och en ekonomisk process. Avfolkning,
aldrande och sk brain drain (kompetensflykt) ar sarskilt skadlig for arbetsmarknaden och den 6vergripande
ekonomiska balansen. Uppgifter tyder pa att en betydande del av efterfragan péa arbetskraft i norra
Europa ar koncentrerad till sma landsbygdsféretag. Andelen anstallda i mikroféretag i omraden med
overvagande landsbygd &r hogre an i stadsomraden: 38 % jamfort med 22 % i Norge, 29 % jamfort med
13 % i Finland, 25 % jamfort med 11 % i Danmark samt 48 % i jamforelse med 32 % i Estland.
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Losningar for framtida foretagsutveckling i nordiska
regioner

Smarta byar

EU:s atgardsprogram for landsbygdsorter, Smarta byar, kombinerar insatser inom flera policyomraden som rér
landsbygdsutveckling, miljo, transport och uppkoppling foér att forbattra livskvalitet och starka
foretagsverksamhet. En smart by uppmarksammar e-kompetens, tillgang till e-hélsa och andra grundlaggande
onlinetjanster samt teknisk innovation i grona ekonomiska sektorer. Konceptet med smarta byar ar platsbundet
och lyhort for de behov och méjligheter som finns i den regionala omgivningen och foreslar darfor inte en
|6sning enligt "en storlek passar alla”. Smarta byar stdds av nya eller befintliga territoriella strategier for att
6vervinna lokala hinder och ska framja en balanserad territoriell utveckling.

Studien  'Smart Countryside’ (Smart landsbygd -
utveckling och diversifiering av landsbygdstjanster
genom digitalisering ~ och experimenterande)
genomférdes 2016 med malet att utforska mojligheter
att utveckla och diversifiera landsbygdstjanster genom
digitalisering och experiment. Studiens viktigaste
resultat visar att invanare och foretag pa landsbygden
ar villiga och redo att anvéanda digitala tjénster och att
dessa foérvantas ge en mycket positiv inverkan eftersom
digitalisering mojliggdr tjanster narmare konsumenten
och sanker kostnader pa& landsbygden. Studien
uppmarksammar aven behovet av investering i
kompetensutveckling for invanare och foretag sa att de
blir hemmastadda i anvandandet av digitala tjanster
och pa s& satt minskar risken for digital uteslutning
(per omrade, alder, utbildning eller inkomst). Den
avslojar att l6sningar maste baseras pa lokal kunskap
och lokala behov, vilket lyfter fram den offentliga
sektorns roll i detta arbete. En annan rekommendation
fran studien ar behovet av att hitta satt att mata de
ekonomiska fordelarna med digitalisering, i syfte att
uppmuntra fler foretag att digitalisera sina tjanster och
for att sakerhetsstélla att manniskor upptécker dess
nytta. De omraden som enligt studien framst framjas av
investeringar i innovativa |6sningar ar
landsbygdsmobilitet och kollektivtrafik, samhalls- och halsovardstjanster, arbete och utbildning pa
distans. Studien uppmuntrar dven digitala experiment inom samhallstjanster, vard och omsorg,
distansarbete och studier och foreslar: digitala radgivningstjanster via lokala samhallsservicecenter;
forstarkta digitala kunskaper genom volontararbete med digitala kamratstddjare via olika
intresseorganisationer; utbildning av digitala ambassadérer inom kommunala och statliga
organisationer; spridning av volontararbete, kamratstéd och grannsamverkan genom digitala medel;
digitaliserade och multifunktionella byskolor samt utveckling av det digitala kapitalet i
landsbygdsforetag.

European Network for Rural Development — Smart Countryside Study (Finland)
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Utlandska direktinvesteringars (FDI) spillover-effekt pa produktivitet

Utlandska direktinvesteringar (FDI) fran lander utanfor EU forknippas med positiva spillover-effekter som
gynnar lokala féretags produktivitet inom samma bransch och inom en viss region. Detta sker exempelvis
genom arbetskraftens rorlighet mellan féretag, replikering av produktions- eller ledningsprocesser, 6ppnande
av nya marknader utomlands samt anpassning till ékad konkurrens eller vertikala kopplingar med lokala
foretag. De utldndska direktinvesteringarna (FDI) ar dock ojamnt férdelade 6ver EU och har differentierade
effekter fran ett land till ett annat och mellan olika typer av regioner. | de flesta skandinaviska och baltiska
landerna utgjorde icke-europeiska utlandsagda féretag mellan 0,2 % och 0,4 % av alla foéretag och stod for
3 % till 5 % av den totala sysselsattningen. | Sverige och Norge star denna typ av foretag med upp till 6,5 %
av den totala sysselsattningsgraden. Forhallandet ar annorlunda i Lettland déar de star for upp till 2,5 % av
alla féretag men anda bara for 3,8 % av sysselsattningen, vilket tyder pa att andelen av sméa och medelstora
foretag ar hogre bland de utlandsagda bolagen.

Extra-European FDI inflows by sector across European regions 2003-2015
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Utlandska foretag tenderar ockséa att koncentrera sina investeringar till huvudstader eller storstader, sarskilt
inom tjanstesektorn, vilket kan observeras i samtliga nordeuropeiska lander. | Lettland, dar féretag med
utomeuropeiska agare ar manga, star de for 7,3 % av alla foretag som ligger i omrdden med 6évervagande
stadsbebyggelse och endast 1,5 % av foretagen beldgna pa landsbygden. | Danmark star de for cirka 0,5 %
av foretagen pa landsbygden, i motsats till 1,5 % i staderna. | andra nordliga medlemslénder (Estland,
Finland, Norge, Sverige) och Litauen dverstiger inte andelen utomeuropeiskt-agda féretag 0,1 %. Bevisen
EPSON for fram tyder pa att spillover-effekten av utlandska direktinvesteringar (FDI) uppstar i olika kanaler i
olika typer av regioner. | stadsomraden, dar befolkningstatheten ar som hogst, verkar spillover-effekten drivas
av saval branschkanaler, till exempel arbetarrérelser och konkurrens, som av branschhandel, genom kund-
och leverantorsforbindelser mellan utlandska och lokala foretag. | landsbygdsomraden tycks spillover-effekten
endast uppsta inom industrin, vilket ar férenligt med en relativt 1ag densitet och en lagre grad av ekonomisk
diversifiering.

Utlandska foretags bidrag till den regionala ekonomins Overgripande utveckling och konkurrenskraft
underlattas genom samarbete mellan lokala och utldndska féretag. For optimering av de produktivitetsférdelar
som kommer fran utlandska direktinvesteringar (FDI) kravs att politiska riktlinjer kring utlandska
direktinvesteringar (FDI) integreras i den regionala utvecklingspolitiken och utgdr en integrerad del av det
breda utbud av verktyg som tillampas i regionen for att skapa konkurrensfoérdelar. Sadana initiativ ska inriktas
till att integrera foretag i det lokala naringslivet, till exempel genom att arrangera evenemang som fér samman
manniskor fran olika sektorer och typer av foretag, organisera rundabordssamtal for att bevaka utlandska
foretags investeringsprioriteringar och pa ett mer allmant plan stédja natverksinsatser pa regional niva. Att
erbjuda efterhandsstod till redan etablerade foretag genom regelbundna kontakter och samrad ar ocksa
viktigt eftersom det potentiellt kan komma att stimulera deras expansion, 6ka deras kdnnedom om effekten
av utlédndska direktinvesteringar (FDI) och bygga ett starkt regionalt “varumérke”.

Overgang till gron ekonomi

Ett antal landsbygdsomraden i norra Europa har lyckas med omvandlingen att ga fran att driva koldioxidintensiv
foretagsverksamhet till en ekonomi med laga koldioxidutslapp. De utnyttjar nya mojligheter till fljd av en
okad miljomedvetenhet tillsammans med tillampning av principer for cirkular ekonomi for atervinning av
jordbruksavfall, biobrénsle och biomassa samt ekoturism.

Kalmar 1an, ett av de manga europeiska landsbygdsomraden som star
infor en befolkningsminskning, har utformat en tillvaxtstrategi som syftar
till att optimera lanets huvudtillgangar fér en hallbar utveckling. Strategin
fokuserar pa gron ekonomi genom att framja skapandet av miljodrivna
foretag. Lanet drar nytta av en stark smaforetagarkultur (ca 90 % av lanets
alla foretag har farre an 10 anstallda), omfattande kunskap om klimat-
och energifragor (67 % av energiproduktionen i Kalmar lan ar fossilfri)
samt en levande landsbygd med betydande naturresurser och héga kultur-
och miljémassiga varden. Tillsammans med angransande lan har Kalmar
utvecklat en gemensam strategi for den Smalandska traindustrin,
"Traregion Smaland”, med syfte att starka innovation inom skogsindustrin
och 6ka traindustrins attraktivitet for den yngre generationen.
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Hantering av minskad befolkning pa landsbygden

Avfolkning och marginalisering av landsbygden ar ett védxande fenomen i norra Europa. For att beméta dessa
trender har beslutsfattare i huvudsak tva politiska havstanger: (1) ‘satsa pa tillvaxt'—omvanda avfolkningstrender
och stimulera befolkningstillvaxt; (2) 'hantera nedgangen” — acceptera befolkningsminskning och anpassa sig
till dess ekonomiska och sociala konsekvenser.

Den parlamentariska rapport som producerades 2017, baserat pa
utredningen med titeln 'For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik
for arbete, hallbar tillvaxt och valfard’, redogjorde for behovet av att utveckla
ett mer integrerat och holistiskt tillvagagangssatt for den nationella
landsbygdspolitiken. | rapporten beskrivs tre oOvergripande mal for att
utveckla en sammanhallen landsbygdsstrategi, som omfattar: 1) Likvardiga
forutsattningar for medborgare att bo, arbeta och leva i landsbygderna; 2)
Oka landsbygdernas férméaga att ta till vara férutsattningarna for
foretagsamhet och sysselsattning pa ett l&ngsiktigt hallbart satt; 3) Oka
landsbygdernas mojligheter att bidra till en positiv utveckling av
samhallsekonomin.  Rapporten ger ett antal mer fokuserade
rekommendationer, vilka betonar behovet for féretag i glesbygdsomraden att
integrera med lokala, nationella och globala aktérer. Detta uppnas genom att
6ka den finansiering som ar tillganglig for féretag, utveckla goda mojligheter
till digital kommunikation och skapa starkare natverk med forskningsorgan
och innovationscentra. En forbattrad tillgang till arbetsmarknaden och
kvalificerad arbetskraft ar grundlaggande forutsattningar. Detta uppnas
genom Okade investeringar i kompetenscenter, omlokalisering av arbeten
inom den offentliga sektorn till landsbygdskommuner, samt genom att
erbjuda kvalificerade arbetstagare incitament att flytta till landsbygden genom sankta studielan och
enkel tillgang till tjanster av allmanintresse for att forbattra livskvaliteten.

En aldrande befolkning kan rent av omvandlas till en ekonomisk mojlighet,
vilket framgar av ett mycket originellt initiativ fran Ristijarvi kommun, i det
avlagsna omradet Kainuu (Finland). Staden har inrattat ett kompetenscenter,
kallat Seniorpolis, vilket utvecklar affarsverksamheter som framjar mojligheter
till okat valbefinnande och hojd livskvalitet hos kommunens pensionarer.
Affarsverksamheterna fokuserar pa bostader, utbildning, larande och omsorg.
Genom samarbete med universitet, forskningsinstitut och tekniska hdgskolor
framjas kunskap och afférsidéer for olika tjanster riktat till de &aldre och
fungerar som ett pilotomrade for att testa ny teknik och de produkter som ska
erbjudas. Malet &r att géra Seniorpolis till ett I6nsamt féretag som specifikt tar
hand om de &ldre medborgarnas behov och som potentiellt kan locka till sig
yngre arbetstagare och familjer.

Seniorpolis har framhallits som en basta praxis av OECD i deras granskning av
den Finska landsbygdspolitiken genomférd 2008.
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